
菅
野　

２
０
１
８
年
６
月
に
開
か

れ
た
御
社
の
創
業
80
周
年
式
典
に

お
招
き
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
当
社
も
40
年
を

超
え
る
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
北
越
エ
ア

マ
ン
の
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
と
い
え

ば
、
わ
が
国
で
も
圧
倒
的
な
シ
ェ

ア
を
占
め
て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
ま
す
。

寺
尾　

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
当
社
は
１
９
３
８
年
に

現
在
の
新
潟
県
燕
市
で
創
業
し
た

会
社
で
、
信
濃
川
の
川
砂
を
利
用

し
て
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
の
部
品
と

な
る
鋳
物
を
つ
く
り
始
め
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。
戦
前
は
潜
水
艦

の
部
品
を
つ
く
っ
て
い
た
関
係
か

ら
、
海
軍
と
の
取
引
が
多
か
っ
た

ん
で
す
が
、
戦
後
に
な
っ
て
平
和

産
業
へ
の
転
換
と
し
て
土
木
用
の

コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
に
進
出
し
ま
し

た
。
今
で
は
国
内
シ
ェ
ア
が
85
㌫

を
超
え
る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。

菅
野　

そ
れ
だ
け
の
信
頼
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
地
場
レ
ン
タ
ル
と
し

て
も
お
客
さ
ま
に
安
心
し
て
製
品

を
提
供
で
き
ま
す
。
ま
た
、
先
を

見
据
え
た
改
良
を
常
に
行
っ
て
い

る
こ
と
も
あ
っ
て
、
建
設
用
以
外

に
も
発
電
機
や
工
場
用
な
ど
、
時

代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
製
品
を

い
ち
早
く
提
供
し
て
い
ま
す
ね
。

寺
尾　

鋳
物
の
技
術
を
応
用
し
て

コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
を
製
造
し
て
い

た
関
係
も
あ
っ
て
、
組
み
立
て
か

ら
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で

全
て
自
社
の
技
術
で
完
結
し
て
い

る
の
が
強
み
で
す
。
そ
の
た
め
、

お
客
さ
ま
か
ら
指
摘
さ
れ
た
こ
と

は
す
ぐ
形
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
技
術
と
製
造
に
対
す
る
信
頼

に
応
え
る
た
め
、
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
で
き
る
だ
け
合
わ
せ
、

使
い
勝
手
の
い
い
製
品
を
提
供
す

る
こ
と
を
第
一
に
考
え
て
い
ま
す
。

菅
野　

省
エ
ネ
に
も
熱
心
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
ね
。

寺
尾　

特
に
、
環
境
に
は
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
油
が
漏

れ
て
も
あ
ま
り
気
に
し
な
い
と
い

う
風
潮
が
あ
り
ま
し
た
が
、
近
年

で
は
土
壌
汚
染
の
問
題
も
あ
り
ま

す
し
、
そ
も
そ
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

無
駄
遣
い
も
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の

点
で
省
エ
ネ
が
厳
し
く
要
求
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
中

で
、
例
え
ば
ド
レ
ン
を
除
去
し

て
空
気
が
出
る
よ
う
な
仕
組
み
を

最
初
か
ら
備
え
た
り
、
オ
イ
ル
漏

れ
を
防
ぐ
オ
イ
ル
フ
ェ
ン
ス
一
体

型
の
リ
ー
ク
ガ
ー
ド
コ
ン
プ
レ
ッ

サ
ー
を
開
発
す
る
な
ど
、
環
境
に

や
さ
し
い
点
を
追
求
し
た
製
品
開

発
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
は

　
　
国
内
85
％
超
の
シ
ェ
ア

国内市場で圧倒的な信頼を勝ち取って
いるエンジンコンプレッサー

オ
イ
ル
漏
れ
防
止
な
ど

環
境
面
を
追
求
し
た
開
発
も
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　コンプレッサー製造で圧倒的なシェアを誇る北
越工業。近年では高所作業車でもトップとなるな
ど、ユーザー視点の製品づくりに定評のある同社
の寺尾社長が、宮城県地場レンタル会社・東北リー
スの菅野会長と今後の展望について語り合った。
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菅
野　

商
品
開
発
を
進
め
て
い
く

上
で
は
、
だ
い
ぶ
ご
苦
労
も
あ
っ

た
の
で
は
。

寺
尾　

お
客
さ
ま
に
一
番
近
い
東

北
リ
ー
ス
の
よ
う
な
地
場
企
業
か

ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ド
バ
イ
ス

は
、
商
品
改
善
の
面
か
ら
も
重
要

で
す
。
技
術
の
関
係
で
い
え
ば
、

『
こ
う
す
れ
ば
い
い
』
と
い
う
思

い
込
み
が
ど
う
し
て
も
出
て
く
る

ん
で
す
。
そ
う
い
う
思
い
込
み
を

取
っ
て
い
く
意
味
で
も
、
実
際
に

使
っ
て
い
る
方
た
ち
の
ご
意
見
を

お
伺
い
し
な
が
ら
そ
こ
に
合
わ
せ

て
い
く
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
が
大
事

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

菅
野　

今
後
の
事
業
の
展
開
を
。

寺
尾　

12
～
13
年
前
か
ら
高
所
作

業
車
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

後
発
で
は
あ
り
ま
す
が
、
お
客
さ

ま
か
ら
の
評
判
も
良
く
国
内
シ
ェ

ア
が
５
割
を
超
え
ト
ッ
プ
を
占
め

る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。
同
じ

こ
と
ば
か
り
や
っ
て
い
て
は
、

徐
々
に
会
社
の
パ
ワ
ー
が
落
ち
て

い
き
ま
す
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア

ク
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
活
性
化
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
に
は
、
若
い
人
の
力
を
う

ま
く
引
き
上
げ
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。
ぜ
ひ
と
も
東
北
リ
ー
ス

と
コ
ラ
ボ
し
な
が
ら
、
新
し
い
こ

と
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

菅
野　

当
社
で
は
安
心
し
て
お
勧

め
で
き
る
商
品
の
販
売
に
も
力
を

入
れ
て
お
り
、
最
近
で
は
北
越
工

業
の
高
所
作
業
車
の
販
売
実
績
も

あ
り
ま
し
た
。
北
越
工
業
の
製
品

を
長
年
レ
ン
タ
ル
機
械

と
し
て
扱
っ
て
き
て
そ

の
良
さ
を
十
分
知
っ
て

い
る
だ
け
に
、
わ
れ
わ

れ
も
御
社
の
営
業
展
開

の
お
手
伝
い
を
で
き
れ

ば
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。
昨

年
に
は
当
社
営
業
マ
ン
の
研
修
も

行
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

寺
尾　

こ
れ
か
ら
は
イ
ン
フ
ラ
の

新
設
よ
り
も
、
維
持
修
繕
の
比
率

が
上
が
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
か
ら

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
も
力
を
入
れ
て

い
き
た
い
で
す
ね
。ま
た
、

省
力
化
な
ど
生
産
性
向

上
の
流
れ
も
進
ん
で
い

く
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
製
造
メ
ー
カ
ー
は
、
も

の
を
つ
く
る
の
は
得
意
で
す
が
、

つ
く
っ
た
も
の
が
ど
う
利
用
さ
れ

運
用
さ
れ
る
か
と
い
っ
た
部
分
ま

で
は
な
か
な
か
目
が
行
き
届
き
ま

せ
ん
。
そ
う
し
た
中
で
、

業
界
の
標
準
を
示
し
て
も

ら
え
ば
、
そ
れ
に
の
っ

と
っ
て
情
報
を
出
し
て
い
く

こ
と
も
で
き
ま
す
の
で
、
業
界
の

リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
菅
野
会
長
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。

菅
野　

業
界
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
の

た
め
に
も
、
こ
れ
か
ら
も
一
緒
に

協
力
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

後
発
な
が
ら
高
所
作
業
車
も
国
内
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
に 生

産
性
向
上
を
見
据
え

互
い
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

北 越 工 業 × 東 北 リ ー ス
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