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菅
野　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
お

時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
御
社
は
昨
年
10
月
に

創
業
75
周
年
を
迎
え
ら
れ
た
と
い

う
こ
と
で
。
そ
れ
だ
け
長
く
続
い

て
い
る
と
い
う
の
は
、
研
究
を
重

ね
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
続
け

て
き
た
結
果
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

月
原　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
弊
社
は
、
創
業
が
終
戦
の
年

に
当
た
る
１
９
４
５
年
に
な
り
ま

す
。
私
は
３
代
目
に
な
り
ま
す

が
、
初
代
社
長
が
ク
ボ
タ
の
販
売

店
か
ら
独
立
し
て
埼
玉
県
の
川
口

市
に
会
社
を
起
こ
し
ま
し
た
。
当

時
の
日
本
に
は
、
エ
ン
ジ
ン
を
搭

載
し
た
転
圧
機
が
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
農
業

系
の
機
械
に
携
わ
っ
て
い
た
初
代

が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
存
在
を
知
り
、

日
本
に
合
う
よ
う
に
改
良
し
発
展

さ
せ
た
も
の
を
開
発
し
た
こ
と
が

始
ま
り
で
す
。
そ
こ
か
ら
一
貫
し

て
転
圧
機
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と

し
て
開
発
を
続
け
て
い
ま
す
。

菅
野　

弊
社
は
多
数
の
建
設
会
社

と
取
引
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中

で
、
締
固
め
機
械
の
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
で
あ
る
明
和
製
作
所
の
製
品

は
安
心
し
て
勧
め
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
、
御

社
の
機
械
に
対
す
る
思
い
を
感

じ
、
非
常
に
信
頼
し
て
い
ま
す
。

月
原　

時
代
の
流
れ
と
と
も
に
機

械
は
進
化
し
、
開
発
の
視
点
も
変

わ
り
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
声
が
一

番
重
要
で
す
か
ら
、
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
商
品
開
発
を
心
が
け
て
い

ま
す
。
例
え
ば
低
騒
音
の
環
境
に

優
し
い
機
械
。
夜
間
工
事
の
際
に

近
隣
に
迷
惑
を
か
け
な
い
よ
う
、

弊
社
の
扱
う
低
騒
音
の
プ
レ
ー
ト

コ
ン
パ
ク
タ
ー
に
は
特
許
を
取
っ

て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
軽
量
化
に
も
力
を
入
れ
て
い

て
、
世
界
で
最
も
軽
い
24
㌔
の
プ

レ
ー
ト
も
扱
っ
て
い
ま
す
。
軽
量

化
を
進
め
る
一
方
で
、
作
業
の
効

率
化
に
向
け
た
高
打
撃
の
も
の
も

あ
り
、
用
途
に
合
わ
せ
た
開
発
を

し
て
い
ま
す
。

菅
野　

国
内
だ
け
で
な
く
海
外
展

開
も
積
極
的
と
の
こ
と
で
す
が
。

月
原　

は
い
、
売
上
構
成
比
率
は

国
内
が
70
㌫
、
海
外
が
30
㌫
ほ
ど

に
な
り
ま
す
。
海
外
と
国
内
で
は

傾
向
も
違
っ
て
い
て
、
海
外
で
は

比
較
的
重
量
の
あ
る
機
械
が
使
用

さ
れ
ま
す
。
弊
社
で
は
、
国
や
地

域
ご
と
、
使
う
人
に
合
わ
せ
た
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
を
重
ね
て
い
ま
す
。

菅
野　

弊
社
が
卸
し
て
い
る
ユ
ー

ザ
ー
か
ら
も
非
常
に
評
判
が
い
い

で
す
。バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
多
く
、

現
場
の
望
み
を
叶
え
て
く
れ
る

メ
ー
カ
ー
と
い
う
こ
と
で
、
ユ
ー

ザ
ー
に
対
し
て
も
ア
ピ
ー
ル
で
き

75
年
続
く
転
圧
機
の

　
　
　
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

低
騒
音
（
防
音
）
ラ
ン
マ

ユ
ー
ザ
ー
に
合
わ
せ

細
か
い
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
も

新 春 対 談

株式会社明和製作所

代表取締役社長 月原　潔
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　転圧機のスペシャリストとして、日本国内だけ
でなく世界へとシェアを広げる明和製作所。2020
年に75周年を迎えた同社の月原社長が、宮城の地
場レンタル会社・東北リースの菅野会長と今後の
展望について語り合った。
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ま
す
。
ま
た
、
他
の
メ
ー
カ
ー
に

は
な
い
よ
う
な
軽
量
化
の
機
械
も

扱
っ
て
い
る
の
は
大
き
な
強
み
で

す
よ
ね
。
軽
量
化
の
き
っ
か
け
は

何
か
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

月
原　

一
つ
は
高
齢
化
へ
の
対
応

で
す
。
軽
量
の
も
の
で
あ
れ
ば
一

人
で
も
持
ち
運
ぶ
こ
と
が
で
き
ま

す
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
は
老
朽
化

が
進
む
イ
ン
フ
ラ
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
の
時
代
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
従
来
の
機
械
で
は
、
細
か
い

場
所
の
維
持
補
修
に
は
適
し
て
お

ら
ず
、
熟
練
の
職
人
が
無
理
や
り

使
用
し
て
い
ま
し
た
。
そ
う
い
っ

た
場
所
で
の
作
業
に
使
用
で
き
る

よ
う
に
と
い
う
要
望
に
応
え
た
形

に
な
り
ま
す
。

菅
野　

今
後
は
維
持
補
修
が
主
流

に
な
る
と
の
こ
と
で
す
が
、
御
社

と
し
て
も
そ
う
い
っ
た
方
向
性
で

商
品
開
発
を
進
め
て
い
く
の
で

し
ょ
う
か
。

月
原　

そ
う
で
す
ね
。
日
本
の
舗

装
率
は
80
㌫
と
高
く
、
そ
の
う
ち

95
㌫
が
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装
で

す
。
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
の
良
さ
は
補

修
が
し
や
す
い
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
が
、
定
期
的
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ま

た
、
今
後
は
無
電
柱
化
の
話
も
出

て
く
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
中

で
、
わ
れ
わ
れ
の
機
械
を
有
効
的

に
使
っ
て
い
た
だ
け
た
ら

と
思
い
ま
す
。

菅
野　

仙
台
で
も
無
電
柱

化
は
進
ん
で
い
ま
す
。
工

事
は
夜
間
に
行
う
こ
と
が

多
く
、
御
社
の
扱
う
低
騒

音
の
機
械
が
お
勧
め
で
き

ま
す
。
維
持
補
修
の
話
で

い
え
ば
、
小
型
の
無
人
の

機
械
が
あ
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

月
原　

あ
る
程
度
な
ら
無
人
化
も

可
能
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
弊
社

は
『
誠
実
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
』

を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
か
ら

検
討
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
他
の

企
業
と
の
差
別
化
に

も
な
り
ま
す
し
ね
。

菅
野　

東
北
で
の
事

業
展
開
は
ど
う
お
考
え

で
し
ょ
う
か
。

月
原　

お
か
げ
さ
ま
で
、
東
北
で

も
多
く
の
シ
ェ
ア
を
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
か
ら

も
う
す
ぐ
10
年
に
な
り
ま
す
が
、

復
興
は
ま
だ
終
わ
っ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
被
災

地
の
皆
さ
ま
に
寄
り

添
っ
た
商
品
開
発
を

進
め
て
い
く
と
い
う

気
持
ち
は
ず
っ
と
持
ち
続
け
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

菅
野　

ユ
ー
ザ
ー
に
配
慮
す
る
と

い
う
姿
勢
は
、
地
場
レ
ン
タ
ル
と

し
て
も
心
強
い
限
り
で
す
。
今
後

も
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
本
日
は

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

世界最軽量の24kgのプレート
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
時
代
に

対
応
し
た
商
品
開
発
へ

明 和 製 作 所 × 東 北 リ ー ス
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